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  ن التشبيك والتنسيق بين نظمات المجتمع المدنيلمحة عامة ع
  

  فـالتعري
غـــير الحكوميـــة هـــو وســـيلة ناجعـــة لتبـــادل المعرفـــة والمعلومـــات حـــول  التشـــبيك بـــين الجمعيـــات الأهليـــة والمنظمـــات

الاحتياجــات والحلــول والخــبرات الفضــلى والمنــافع والمســاهمة في نشــرها وتــداولها. كمــا يعتــبر التشــبيك وســيلة لتقويــة 
الخطــاب وزيــادة التــأثير في المفاوضــات والضــغط. ويســاهم التشــبيك   دلمنظمــات غــير الحكوميــة مــن خــلال توحيــا

  كذلك في تعزيز الأداء الديمقراطي وتفعيل الدور التنموي لمنظمات المجتمع المدني.
  

هــة نزعــة الحكومــة ويشكل التشبيك أداة لتقوية المنظمــات غــير الحكوميــة في ســعيها نحــو اســتقلالية قرارهــا في مواج
للهيمنـــة عليهـــا ولتوجيههـــا والقطـــاع الخـــاص الـــذي يحـــاول التخفيـــف مـــن نتـــائج ادائـــه الاقتصـــادي علـــى الصـــعد 
الاجتماعيــة والثقافيــة والبيئيــة مــن خــلال دعــم المنظمــات غــير الحكوميــة، والجهــات المانحــة الــتي تســعى الى فــرض 

  اهدافها وبرنامج عملها، وفي بعض الأحيان، ثقافتها.
  

  الأهـداف
  تسعى المنظمات غير الحكومية والجمعايت الأهلية من خلال التشبيك الى تحقيق الأمور الآتية:

 بلورة مفهوم مشترك وواضح للتنمية  
 بلورة رؤية مشتركة وجديدة حول القطاع الأهلي 

 لاجتماعيالانتقال من الدور الرعائي وتقديم الإعانات الى دور فاعل في التنمية وفي عملية التغيير ا 

 إيجاد البيئة القانونية الملائمة لعملها 

 التكامل والمشاركة مع وجود دولة عصرية 

 تنمية المهارات وبناء القدرات والتدريب 

  بنــاء مجتمــع مــدني، وإيجــاد فضــاءات تقــوم علــى اســاس تحــالف واع وأهــداف واضــحة ورؤيــة شــاملة للتنميــة
 ودور محوري للمنظمات الأهلية.

  

دني كشــريك حيــوي تشــبيك أهميــة بالغــة، خاصــة بعــد أن تم الاعــتراف بــدور منظمــات المجتمــع المــهــذا ، ويرتــدي ال
في عمليـــة التنميـــة، ففـــي حـــين كانـــت الجمعيـــات الأهليـــة، ومنـــذ عقـــود قليلـــة مضـــت، تعمـــل في مجـــالات الإغاثـــة 

التشــبيك في تحقيــق والإحســان أصــبحت تحتــل قضــايا التنميــة حيــزاً اساســياً في برامجهــا ونشــاطاēا. هــذا، ويســاهم 
  الأمور الآتية:
  الحد من التنافس بين منظمات المجتمع المدني وتطوير التعاون والعمل الجماعي. )1(
 تعزيز مفاهيم وآليات المشاركة في اتخاذ القرار في المنظمات وعلى كافة الصعد )2(
 التعاون لمواجهة المخاطر والتحديات الاقتصادية والسياسية والاجتماعية والثقافية. )3(
 اجراء التقييم الموضوعي والجريء. )4(
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 التقوية والتمكين من المساهمة في بناء القدرات ورفع الوعي. )5(

 تحديد الدور الفاعل والمؤثر للقطاع الأهلي من خلال الحوار والنقاش الجماعي. )6(

 تعزيز المواقع التفاوضية مع صناع القرار وعلى المستويات كافة. )7(

 ياسة الاقتصادية والاجتماعيةتنظيم حملات الضغط والتأثير في الس )8(

  
  رشيد استخدام الموارد البشرية والمصادر المالية.تلة في القطاع ذاته الى مكما وēدف شبكات الجمعيات العا

  
 ة عــن العولمــةتجــومــع تزايــد الاهتمــام بالمتباعــة الإقليميــة والدوليــة للتحــديات الاقتصــادية والاجتماعيــة والثقافيــة النا

جــارة وفــتح الأســواق، تحتــل مســألة المشــاركة في المحافــل والمــؤتمرات الإقليميــة والدوليــة اهتمامــاً وسياســات تحريــر الت
كات القـــدرة علـــى المبـــادرة بالغـــاً، فيـــأتي التشـــبيك والتنســـيق ليفعّلهـــا ويعطـــي المنظمـــات الأهليـــة المنضـــوية في الشـــب

م الى شــبكات محليــة، إقليميــة أو دوليــة ولا تســعى المنظمــات الأهليــة الى الــذوبان مــن خــلال الانضــما والإبــداع .
  بل الى التفاعل وتبادل الخبرات والمعلومات وتطوير الرؤية والأهداف والمفاهيم والحد من التنافس.

  
ين، وخاصــة وقــد تعــزز الــدور الفاعــل والمــؤثر لمنظمــات المجتمــع المــدني بعــد تطــوّر مفهــوم التنميــة في العقــدين الأخــير 

رت الأمــم المتحــدة بطــرح المفــاهيم الجديــدة للتنميــة. فقيــاس التنميــة لم يعــد يقتصــر شــأواخــر التســعينات حيــث با
علــى المؤشــرات التقنيــة كالــدخل والعمــر المتوقــع عنــد الــولادة ومعــدلات الأميــة فحســب، بــل بــات يتعــداها لتكــون 

والاجتماعيـــة اكثـــر شموليـــة بابعادهـــا واهـــدافها مـــن خـــلال إدخـــال مؤشـــرات إضـــافية منهـــا الاقتصـــادية والسياســـية 
ة الحيــاة. كــل ذلــك أدى الى تطــور النظــرة الى العمــل الأهلــي وتعريفاتــه، وبالتــالي يــوالثقافية والبيئية بمــا في ذلــك نوع

ل الحفـــاظ علـــى البيئـــة والـــدفاع عـــن حقـــوق االى دوره السياســـي والاجتمـــاعي والثقـــافي وكـــذلك الاقتصـــادي في مجـــ
  دولة.الإنسان والديمقراطية كشريك أساسي وفاعل لل

  
ويذهب البعض الى إعطاء يعُد إضافي لهذا الدور، فيتبنى فكرة ان يكون القطــاع الأهلــي شــريكاً كــاملاً للدولــة بمــا 
في ذلــك إشــراكه في مناقشــة وصــنع القــرارات وكــذلك المشــاركة في آليــات اتخاذهــا ومــن ثم تنفيــذها. وذلــك في كــل 

ويات الوطنيـــة والإقليميـــة والدوليـــة. وهـــذا مـــا يضـــع القطـــاع المجـــالات الاقتصـــادية والاجتماعيـــة، وعلـــى كافـــة المســـت
الأهلــي امــام مســـؤوليات مضــاعفة تملـــي عليــه تحســـين ادائــه وتطــوير المفـــاهيم والمبــادئ العامـــة والأهــداف وآليـــات 

الديمقراطية والتعــاون والشــفافية واحــترام الــرأي من العمل من خلال التنسيق وتبادل المعلومات والخبرات، وفي جو 
  لآخر.ا
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  خلاصــــة
يعتبــر التشــبيك آليــات وأطــراً فاعلــة للتنســيق، تتــوخى الإضــاءة علــى القواســم المشــتركة بــين المنظمــات 
الأعضــاء وعلاقاتهــا بمرجعياتهــا، ولتطــوير رؤيــة تنمويــة شــاملة ولتقويــة الوســائل التحليليــة لــدى المنظمــات 

الــذي يــؤثر بمجتمعاتهــا والسياســي للدولــة  ادي والاجتمــاعيغيــر الحكوميــة باتجــاه تحســين الأداء الاقتصــ
وبرامجهـــا. ويتحقـــق ذلـــك مـــن خـــلال تحـــديث طـــرق وادوات تبـــادل المعلومـــات والخبـــرات ومـــن خـــلال 
الاجتماعات واللقاءات الدورية التــي تنظمهــا الشــبكة فــي إطــار هيكليتهــا وكــذلك مــن خــلال دعــم وتطــوير 

  نظمات غير الحكومية.الأطر التنسيقية الاخرى التي يمكن ان تنشأ بين الم
تشكل الهدف السامي الــذي يلتقــي الأعضــاء لتحقيقــه،   ويساهم التشبيك كذلك في بلورة "رؤية" مشتركة

تحقيقهــا مــن خــلال  الــى كما يؤدي الــى بلــورة "رســالة"، وهــي بمثابــة الأهــداف بعيــدة المــدى التــي يصــبون
داف" المحـــددة التـــي بكات "الأهـــتعـــاونهم وعملهـــم المشـــترك، ويحـــدد اخيـــراً المنضـــوون فـــي إطـــار الشـــ

  في مهل زمنية محددة. يتوخون تحقيقها
  المعايير النوعية للتشبيك

  استناداً الى تعريف التشبيك، يمكن اعتماد المعايير التالية لقياس نوعية وكيفية التشبيك:
 الرؤية والرسـالة (المهمة) - 1

بمثابــة الأهــداف الســامية الــتي "يحلمــون" يقــوم التشــبيك حــول رؤيــة يتوافــق الأعضــاء عليهــا. وتكــون الرؤيــة 
بتحقيقهـــا. ويؤكـــد الأعضـــاء علـــى الرؤيـــة المشـــتركة الـــتي تكـــون بالنســـبة الـــيهم بمثابـــة "نمـــوذج تنمـــوي بـــديل" 

  يعملون من خلال الشبكة للترويج وتحقيق هذه "الميزة التفضيلية" التي يتمتعون đا.
  

نظمــة والأســباب الكامنــة وراء وجودهــا. إن الرســالة وللتشــبيك رســالة (المهمــة) واضــحة تعــبر عــن أهميــة الم
  توضح الإتجاهات التي يجب ان تسلكها الشبكة لتحقيق أهدافها.

  

وتســـاعد الرســــالة في تحديـــد ســـبب أو أســـباب قيـــام الشـــبكة، وفي تحديـــد شـــرعيتها المجتمعيـــة والقانونيـــة وفي 
  دفة.تحديد فلسفتها العامة تجاه المجتمع ككل وتجاه الفئات المسته

وغالبـــاً مــــا تؤكــــد المهمــــة علـــى تعزيــــز مبــــادئ الديمقراطيــــة والتنميـــة البشــــرية المســــتدامة والعدالــــة الإجتماعيــــة 
وصـــياغة ثقافـــة تنبـــذ العنـــف وتقـــوم علـــى أســـاس احـــترام حـــق الحيـــاة والتضـــامن والتعـــاون، ثقافـــة تقـــوم علـــى 

و العــرق او العقيــدة او الــدين ا لجــنسأساس الحقوق المتساوية بين كافة المواطنين بدون تمييــز ســواء بســبب ا
او الإعاقــة، مــع العمــل علــى رفــع الــوعي الاجتمــاعي والثقــافي للمــواطنين وتطــوير المجتمــع المعاصــر وتمكــين 

  المجتمع المدني.
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 المبــادئ والقيــم - 2
قراطيــة ترتكز مبادئ وقيم التشبيك الى تعزيز وتطوير دور مؤسسات المجتمع المدني في إطار التعدديــة والديم

وســــيادة القــــانون والمشــــاركة والتنميــــة المســــتديمة والعدالــــة الاجتماعيــــة مــــع الأخــــذ بالاعتبــــار ضــــرورة احــــترام 
  خصوصية كل من الأعضاء في الشبكة.

: يجــــب ان تســــتند العلاقــــة بــــين المنظمــــات الأهليــــة والحكومــــات الى مبــــادئ مبــــدا الديمقراطيــــة  - أ
ى تحقيــق أهــدافها وتنفيــذ برامجهــا في إطــار يحــترم حريــة الديمقراطية وسيادة القانون بما يساعدها علــ

 الجمعيات ويحافظ على استقلاليتها.
 

: ذلــــك انطلاقــــاً مــــن حقهــــا في المشــــاركة في صــــنع القــــرار الــــوطني العــــام مبــــدأ الشــــراكة الكاملــــة  - ب
ات تخطـــيط تنفيـــذ ومراقبـــة ومتابعـــة وتقيـــيم الـــبرامج التنمويـــة يـــوالتنمـــوي الخـــاص والمشـــاركة في عمل

 ختلفة.الم
 

: الحفـــــاظ علــــى الأدوار المختلفـــــة للمنظمـــــات غــــير الحكوميـــــة بمــــا في ذلـــــك تقـــــديم مبــــدأ الـــــتنوع  -ج
الخــدمات والتوعيــة والمشــاركة في بلــورة الرؤيــة الإقتصــادية الاقتصــادية والاجتماعيــة والتربويــة وتقويــة 

تقويــة وتــدعيم أس  وتمكين المجتمع المحلي والــدفاع عــن حقــوق الفئــات المهمشــة والمحرومــة في ســبيل
  المجتمع المدني المنشود.

  

: يفــترض أن تتمتــع المنظمــات غــير الحكوميــة بحقهــا بوضــع برامجهــا بمــا ينســجم مبــدأ الإســتقلالية  - د
مع الاحتياجــات والأولويــات المحليــة. واعتبــار أن ايــة محاولــة لتســييس التمويــل وفــرض تعــديل علــى 

 استقلاليتها.هذه الأولويات تمس بجوهر العمل التنموي وēدد 
  

: أمـــا المبـــدأ الأساســــي في عمـــل منظمـــات المجتمــــع المـــدني والجمعيــــات مبـــدأ التقيـــيم والمراجعـــة  -هـ
الأهليــة، وخاصــة في التشــبيك فهــو القيــام بالمراجعــة النقديــة للأهــداف والاســتراتيجيات والــبرامج 

والديمقراطية والشــفافية والأداء وتطوير مضموĔا التنمو وتعزيز العمل المؤسساتي والطباع التطوعي 
  والمكاشفة والمساءلة في حياēا الداخلية.

  

: لا بد مــن ان تعمــل الشــبكات علــى تعزيــز دور المــرأة المجتمعــي مبدأ احترام النوع الإجتماعي  - و
وتغيــير صــورēا النمطيــة وضــمان كافــة حقوقهــا الاقتصــادية والسياســية والاجتماعيــة وإلغــاء كــل 

حقوقها على اعتبار اĔا حقوق غير قابلة للانتقاص، واعتبارها أشكال التمييز ضدها وضمان 
جــزءاً لا يتجــزأ مــن حقــوق الإنســان مــع ضـــرورة انعكــاس ذلــك علــى بــرامج وأهــداف وآليـــات 

  المنظمات الأعضاء.
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 الغـايـات والأهــداف - 3

تختلـــف تجـــارب التشـــبيك مـــن حيـــث الأهـــداف، إذ يمكـــن أن يكـــون لتنســـيق تقـــديم الخـــدمات أو أعمـــال 
الاغاثـــة، فتكـــون اهدافـــه ميدانيـــة كالتـــدريب او التربيـــة والتعلـــيم (التربيـــة الشـــعبية او محـــو الأميـــة) او الرعايـــة 

  الصحية الأولية (كالتحصين/التلقيح) او الصحة المدرسية.
  

ويمكــــن أن يهــــدف التشــــبيك الى التغيــــير الاجتمــــاعي مــــن خــــلال تنظــــيم او اعــــداد نشــــاطات تعبويــــة عــــبر 
ثير في السياســـات العامـــة، فيكـــون يم حمـــلات الضـــغط والتـــألقـــدرات وتنميـــة الـــوعي وتنظـــالتمكـــين وبنـــاء ا

صــر باتجــاه النمــوذج الأول في حــين تقتالتشــبيك بــذلك نوعيــاً. وغالبــاً مــا ينحــو التشــبيك المحلــي او الــوطني 
  مهام التشبيك الإقليمي والدولي على النموذج الثاني.

  

يك هـــو بنـــاء مجتمـــع مـــدني قـــوي وقـــادر لهـــدف الرئيســـي للتشـــب: إن اتقويـــة وتمكـــين المجتمـــع المـــدني    - أ
وفاعـــل مـــن خـــلال بنـــاء قدراتـــه وتمكينـــه وتحصـــينه. كمـــا ēـــدف الشـــبكات الى تعزيـــز وتطـــوير وترســـيخ دور 

 المنظمات غير الحكومية في المجتمع والرقي đا للسماهمة في إرساء قواعد مجتمع مدني ديمقراطي تنموي.
  

شــبكات الى تطــوير وتعزيــز وتنســيق العلاقــة بــين مختلــف المنظمــات غــير الحكوميــة : ēــدف التعزيز التنسيق  - ب
سواء الأعضاء داخل الشبكة او خارجها وفي المجالات المختلفة، كذلك الى تنسيق العلاقــة مــع الشــبكات 

 والهيئات الأخرى ومع منظمات الأمم المتحدة والوكالات الدولية الحكومية وغير الحكومية.
 

: ēــدف الشــبكات الى تعزيــز تبــادل المعلومــات والخــبرات وتطــوير قــدرات معلومــات والخبــراتتبــادل ال    - ج
عيدين الإداري والمؤسســـــاتي صـــــفي الشـــــبكة علـــــى ال ومهـــــارات وإمكانيـــــات ومصـــــادر المنظمـــــات الأعضـــــاء

 والبرنامجي والمهني.
  

المنظمــات الأعضــاء الــتي : وēــدف الشــبكات الى تحقيــق وتعزيــز التضــامن والتعــاون مــع التضــامن والتعــاون  -د
  تتعرض لأزمات وصعوبات ومشاكل، ضرورية وتدخل في صلب اهدف التشبيك.

 الإستراتيجيا - 4
"علم وفــن القيــادة والتوجيــه". وهــي تعــني بالنســبة الى شــبكات المنظمــات الأهليــة  تعني كلمة استراتيجيا 

غايـــــات ثم اختيـــــار البـــــديل غـــــير الحكوميـــــة "تحديـــــد وتقيـــــيم المهمـــــات لتحقيـــــق الرســـــالة او الأهـــــداف وال
المناســب". هـــذا ويعتـــبر التخطـــيط الاســتراتيجي بمثابـــة الطريـــق الصـــحيح لتمكــين الشـــبكات مـــن مواكبـــة 

  التطور والمتغيرات والتفاعل مع المستجدات.
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وهذا يعني ان الشبكة تضع الاستراتيجيا لبلوغ أهدافها. وعلى الاستراتيجيا ان تشــير بشــكل واضــح الى 
  وضح رسالتها واهدافها الأساسية.الرؤية وان ت

  

ويتضـــمن التخطـــيط الاســـتراتيجي كـــل عناصـــر التخطـــيط والتنظـــيم الـــتي تقـــوم علـــى أســـاس تحليـــل دقيـــق 
للوضــع الــراهن وترصــد بعنايــة "مــا يجــب" ان يكــون عليــه هــذا الوضــع وتنتهــي الى تحديــد "مــا يمكــن" ان 

قــوة بالنســبة الى المنظمــات الأهليــة غــير  يكون عليه في المستقبل. ويشكل التخطيط الاســتراتيجي عنصــر
الحكومية وشبكاēا إذ انه الوسيلة الأفضل لتحديد الأهــداف والإســتفادة القصــوى مــن المصــادر البشــرية 

حــة والعمــل بفاعليــة مــن خــلال وضــع جــدول زمــني وتحديــد الأولويــات. كمــا أنــه يســاهم في اوالماليــة المت
ســــاعد التخطــــيط الاســــتراتيجي الشــــبكة علــــى كســــب الشــــرعية التقيــــيم ومراجعــــة الــــبرامج والمشــــاريع. وي

  والمصداقية مع البيئة الخارجية.
 آليات العمــل  - 5

تشـــبيك تنفيـــذياً في حـــال عمـــل علـــى تقـــديم الرعايـــة وإيصـــال الخـــدمات مباشـــرة الى المســـتفيدين. يكـــون ال
  بأقل كلفة ممكنة.ويتطلب ذلك آليات عمل تمكنه من الوصول الى الفئات الأكثر حاجة بنوعية جيدة و 

  

ويمكــن أن يهــدف التشــبيك الى تنميــة المــوارد البشــرية والماديــة وبنــاء قــدرات المنظمــات الأعضــاء والصــديقة 
وتمكينهــا مــن تنفيــذ برامجهــا. كمــا يمكــن للأعضــاء ان يعملــوا بشــكل غــير مباشــر، اي مــن خــلال الشــبكة، 

  ينهم من القيام đذه المهمة.لتحقيق التغيير الاجتماعي، فيتحدد عندها دور الشبكة بتمك
وتعــــد الشــــبكة الدراســــات في المجــــالات المتنوعــــة، وخاصــــة حــــول مفــــاهيم التنميــــة والمجتمــــع المــــدني والمجتمــــع 
الديمقراطي والقوانين الناظمة لعمل المنظمات غير الحكومية، لتقويــة وتمكــين اعضــائها والمســاهمة في التوعيــة 

  والتعبئة.
والمـــؤتمرات وورشـــات العمـــل والـــدورات التدريبيـــة المختلفـــة وتعقـــد اللقـــاءات  وتقـــوم كـــذلك بتنظـــيم النـــدوات

الدورية والمنتظمة كلما اقتضت الحاجة الى ذلك لفتح حوار ولمناقشة مواضيع كالديمقراطيــة وقضــايا المجتمــع 
  المدني او لاتخاذ إجراءات لتعزيز المناصرة والدعم ولتشكيل مجموعات الضغط والتأثير وغيرها.

عى الشــبكات الى تطــوير أدوات مســاعدة كإنشــاء نظــام معلومــات يشــمل أهــداف مختلــف المنظمــات وتســ
غير الحكومية ونشاطاēا وطرق عملها. كما تسعى الى تطــوير آليــات محليــة وإقليميــة لمتابعــة ومراقبــة تطبيــق 

  السياسات والبرامج الوطنية الرسمية والأهلية وتوفير هذه المعلومات لأعضاء الشبكة.
إن إصدار نشرة إخبارية دورية وإصــدارات اخــرى مــن شــأĔا تعميــق الحــوار والتشــبيك في مــا بــين المنظمــات 

  غير الحكومية وتعميم اخبار نشاطاēا ويعزز التواصل والتنسيق ويساهم في تمتين العلاقة.
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 الهيكلية الإداريـة والتنظيميـة - 6
  ة، إذ يجب أن:يتحلى التشبيك بمرونة عالية في الهيكلية التنظيمي

  يحافظ على استقلالية المنظمات الأعضاء وتنوعها. )1(
 وعلى مبادئ العمل المشترك والتعاون والتنسيق. )2(

 ولا يلغي الفاعلية في التنفيذ والتأثير في السياسات العامة. )3(

  
  بيك مركزياً او ان يكون أفقياً:شيعتمدان في تنظيم هيكلية الشبكات، فإما ان يكون الت نوهناك شكلا

وهـــو الـــذي يعتمـــد علـــى تراتبيـــة هرميـــة او محوريـــة تـــدور حـــول مركـــز يقـــود حركـــة  التشـــبيك المركـــزي:  - أ
الشبكة ويشكل مرجعيتها. إن التشبيك المركزي هو آلية فاعلة وسريعة الحركة نظراً لسرعة اتخاذ القرار 

د من المشاركة وقــد والقدرة على المبادرة دون الرجوع الى الأعضاء في كل مرة، إلا ان هذه الفاعلية تح
تـــؤدي الى اختصـــار الشـــبكة بمرجعيـــة محـــدودة غالبـــاً مـــا تكـــون الرئاســـة (فيمـــا لـــو وجـــدت) او الإدارة 

 التنفيذية.
  

وهو التشبيك الذي يكون فيه الأعضاء متساوين في اتخاذ القرار والمتابعــة. ويكــون  التشبيك الأفقي:  - ب
ر المســتمر بــين الأعضــاء لاتخــاذ القــرارات الجماعيــة دور الســكرتاريا او الإدارة التنفيذيــة تســهيل التشــاو 

 والتنسيق من اجل التنفيذ الأفضل للمهام.
  

إن هــذا الشــكل مــن التشــبيك، وعلــى الــرغم مــن الــبطء في آليــات عملــه، إلا أنــه يضــمن المشــاركة والتواصــل 
  ويقوي العلاقة ويعزز تبادل الخبرات والمعلومات.

  

ليــات التبــادل والاتصــال، لا ســيما الاتصــالات الالكترونيــة وهــو اشــبه مــا يعتمد التشبيك الأفقي على أنجــع آ
  يكون بالشبكة الالكترونية.

  

ويشـــــكل العمـــــل الإداري في تجـــــارب التنســـــيق التحـــــدي الـــــذي يشـــــغل القيـــــادة في ســـــعيها الى تفعيـــــل البنيـــــة 
هــم في تنفيــذ بــرامجهم. في فغالباً ما يكون تطوير البنية الإدارية على حساب تقوية الأعضــاء ودعمالتنظيمية، 

حين أن تفعيل آليات التشبيك والتبادل يتطلب مرونة فائقة وقدرة إدارية عالية. وبالتالي فمن المفضــل أن لا 
لية ادارية معقدة، كما انه يجب ان لا يتحول الجهــاز الإداري الى مركــز قــرار يســتبدل الجمعيــات كتتشكل هي
  الأعضاء.

  

 احل. ويتعزز من خلال العمل المشترك وتبادل المعلومات والخبرات. وفي حينهذا، ويتطور التشبيك على مر 
تبقــــى الرؤيــــة والرســــالة عامــــة وثابتــــة، تــــتم مراجعــــة الأهــــداف بشــــكل مســــتمر وتجــــري مطابقتهــــا مــــع الواقــــع 
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والتحـــديات وملاءمتهـــا مـــع الرؤيـــة والرســـالة. كمـــا يجـــب تطـــوير السياســـات وآليـــات العمـــل في ضـــوء الـــبرامج 
ف . ويمكـــن أن تـــأتي مرحلـــة تأســـيس الشـــبكة في ســـياق مســـار يهـــدف الى تـــأمين فســـحة للتلاقـــي والأهـــدا

ضـــحتين ومحـــددتين. يتطـــور التشـــبيك اوللمتابعـــة ولتحقيـــق الأهـــداف المحـــدد لا تكـــون فيـــه الرؤيـــة والرســـالة و 
ف ضحة وأهدااكة ورسالة و بعدها، فيتحول الإطار تمثيلي للجهات المشاركة فيه والتي تتوافق على رؤية مشتر 

  التفويض احياناً، حيث تقوم الشبكة بمهام وبتكليفات باسم اعضائها. دّ وآليات علم محددة وصولاً الى ح
  

إن هــــذا الانتقــــال في التشــــبيك مــــن مرحلــــة الى اخــــرى، لا يــــتم إلا عــــبر الإرتقــــاء بالرؤيــــة وبالرســــالة وبالتــــالي 
لــــب انتقــــال التشــــبيك الى مراحــــل متقدمــــة وقتــــاً الأهــــداف وبــــالرامج الى مراحــــل اكثــــر نضــــجاً وتطــــوراً. ويتط

ومرونة، خاصة أثناء عملية صياغة القيم والمبادئ العامة، ويتطلب ذلك، التوصل الى مرحلــة مــن الــوعي يــتم 
فيها تغليب المصــلحة المشــتركة علــى المصــلحة الخاصــة او مصــلحة الجمعيــة الضــيقة. إن التقلــب والإرتقــاء مــن 

ة فاعلة تتسم بالشــفافية لتبــادل المعلومــات والخــبرات بــين الأطــراف المشــاركة. أمــا مرحلة الى اخرى يتطلب آلي
ل حــاو فرديــة، فيكــون تطــوره الى مرا ةفي بعض الحالات يكون التشبيك ممأسساً. أي ينــتج عــن مبــادرة خاصــ

  .خاصةمتقدمة رهن بأهداف مؤسسية او 
  

ونيـــة لعملهـــا، إذ اĔـــا تســـتمد شـــرعيتها مـــن وأخـــيراً، لـــيس بالضـــرورة أن تبحـــث الشـــبكات عـــن الشـــرعية القان
  ثانياً، وعلاقتها بالحكومة ثالثاً، وعلاقتها بالجهات المانحة رابعاً. بأعضائها اولاً، وعلاقتها بالناسعلاقاēا 

  تحديــات التشبيك
ذا التشــــبيك هــــو إطــــار للــــدفاع عــــن المصــــالح المشــــتركة للأطــــراف المنضــــوية فيــــه ولمرجعياēــــا الجماهيريــــة، وفي هــــ

الســياق، علــى الشــبكات ان تراعــي خصوصــية كــل عضــو مــن الاعضــاء. والمصــلحة المشــتركة هــي اساســية لأĔــا 
تساهم في تمتــين التآلفــات كمــا أĔــا تســاعد علــى تقويــة المواقــع التفاوضــية وتحــافظ كــذلك علــى الحــد الأدنى مــن 

ســيم العمــل مــا يــؤدي الى تــراكم وحــدة العمــل الأهلــي، وتســاعد ايضــاً علــى احــترام المصــلحة المشــتركة علــى تق
  الخبرات ويضمن الاستمرارية في العمل المشترك.

  
، أنواعــاً متعــددة مــن التحــديات تــراوح بــين هذا، وتواجه منظمــات المجتمــع المــدني، ومــن بينهــا المنظمــات الأهليــة

اجتماعيــــة التحــــديات العامــــة والموضــــوعية ذات العلاقــــة بالتحــــديات الــــتي تواجــــه المجتمــــع ككــــل، مــــن سياســــة و 
واقتصادية وثقافية، وبين التحديات الخاصة والذاتية  والتي تتعلق بمدى قدرة هذه المنظمات علــى خلــق فســحة 

  من الاستقلالية تمكنّها من التعبير الحقيقي والموضوعي عن أحاسيس المجتمع الذي تعمل فيه ومن أجله.
ة وتحقيق العدالة الاجتماعيــة والديمقراطيــة. ومــن أما التحديات العامة، فهي تلك التي تنجم عن تحديات التنمي

نافــل القــول إن النظــام العــالمي الــراهن، بقوانينــه ومؤسســاته وآليــات عملــه يضــعف دور الحكومــات الوطنيــة الــتي 
تقلصــــت قــــدراēا في مواجهــــة هــــذه التحــــديات. مــــا بــــات يتطلــــب مشــــاركة حقيقيــــة لمنظمــــات المجتمــــع المــــدني 
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لســـياق نفســـه، لم تعـــد الحكومـــات قـــادرة علـــى الإيفـــاء بواجباēـــا الكاملـــة في تقـــديم ومؤسســـاته المختلفـــة. وفي ا
الخــدمات الإجتماعيــة والعامــة للمجتمعــات المحليــة. كــل ذلــك أدى الى زيــادة الطلــب علــى الــدور الاجتمــاعي 

  للمنظمات الأهلية، تقوم به للتخفيف من وطأة الفقر والبطالة والعوز.
  

اتية والخاصة، تجد المنظمات الأهلية نفسها أمام ضرورة صياغة خطط وتنفيذ برامج أما في مجال التحديات الذ
تســتجيب للاحتياجــات الملحــة للمجتمعــات المحليــة، والــتي تشــكل أساســاً لمرجعياēــا الجماهيريــة، وفــق علاقــات 

وتعــزز التعــاون في  متوازنــة مــع الحكومــة ومــع الجهــات المانحــة، المحليــة او الأجنبيــة. وأن تحــافظ علــى الاســتقلالية
والإداري وتطـــــوير قـــــدرات العـــــاملين فيهـــــا والمتطـــــوعين والأعضـــــاء  يآن. كمـــــا تواجـــــه تحـــــديات التطـــــوير الهيكلـــــ

وتمكينهم بشكل مستمر. إن الشراكة الحقيقيــة هــي تلــك الــتي تقــوم علــى أســاس رؤيــة وأهــداف شــاملة واضــحة 
  لكل طرف من الأطراف فيها له دوره وموقعه.

  
روف، تجــد المنظمــات الأهليــة نفســها أمــام مســؤوليات جديــدة تفرضــها الحاجــة لانخراطهــا في في ظــل هــذه الظــ

هــات المانحــة. مواجهــة التحــديات وبأشــكال متعــددة تفرضــها كــذلك طبيعــة الشــراكة مــع القطــاع العــام ومــع الج
  فيكون بذلك التشبيك حاجة للتخفيف من خطورة هذه التحديات.

  
  لأهليةاشكال التشبيك بين الجمعيات ا

هناك عدة أشكال من التشبيك بين المنظمات غــير الحكوميــة والجمعيــات الأهليــة، منــه مــا هــو جغــرافي ومنــه مــا هــو 
  نوعي، منه ما هو دائم ومنه ما هو آني:

  (أ) أما التشبيك الجغرافي فيكون:
تنظــيم نفســها وتحديــد وغالبــاً مــا يــأتي اســتجابة لتحــديات ضــاغطة تســعى عــبره المنظمــات المنضــوية الى وطنيــاً:  -1

  موقعها من منظمات المجتمع المدني الأخرى، وتجاه الدولة وسياساēا العامة والاجتماعية.
والـــذي يتشـــكل بطريقـــة اراديـــة وانتقائيـــة ليعـــبر عـــن رؤيـــة مشـــتركة ومهمـــة واضـــحة ومصـــالح وأهـــداف  إقليميـــاً: -2

  اقليمية مشتركة.
عقــد الأخــير للقــرن الماضــي اســتجابة للتحــديات الــتي فرضــها المســار وهي النماذج التي انتشرت خــلال ال دولياً: -3

الـــذي اتخذتـــه العولمـــة. وقـــد بـــرزت اولى تجـــارب نشـــوء شـــبكات دوليـــة لمنظمـــات غـــير حكوميـــة مـــع تطـــور فكـــرة 
الحاجة الى نشــوء الشــبكات الدوليــة مــع تفــاقم الأوضــاع العالميــة وتنــامي دور المؤسســات الدوليــة (البنــك الــدولي 

  النقد الدولي ومنظمة التجارة العالمية.وصندوق 
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(ب) أما التشبيك النوعي فيكون إما شاملاً او قطاعياً: ففــي حــين يــأتي الأول عامــاً وتنضــوي فيــه مؤسســات ذات 
خيرات متعــددة الاختصاصــات ومتنوعــة ميــادين العمــل (الشــبكة العربيــة للمنظمــات الأهليــة وشــبكة المنظمــات 

ميـــة، الخ)، يركـــز الثـــاني علـــى ميـــدان او قطـــاع واحـــد: كالصـــحة او التربيـــة والتعلـــيم او العربيـــة غـــير الحكوميـــة للتن
الاقتصــــاد او حمايــــة البيئــــة او قضــــايا المــــرأة او الشــــباب او في مجــــال الإعاقــــة او الــــدفاع عــــن حقــــوق الإنســــان، 

د في مجــال التنســيق او التشــبيك القطــاعي المؤسســات المتخصصــة في مجــال محــدد او اســتجابة لتحــوتنضــوي في 
  معين (المنظمة العربية لحقوق الإنسان، الشبكة العربية للبيئة والتنمية، شبكة عايشة. الخ).

شــبيك دائمــاً (طويــل الأمــد) فينشــأ لتحقيــق أهــداف طويلــة الأمــد تســتلزم العمــل لفــترات (ج) ويمكــن أن يكــون الت
والخبرات ونمو الوعي المشترك فيتحــول مــن  زمنية طويلة. وفي هذه الحالة، قد يتطور التنسيق مع تراكم التجارب

مجــــرد إطــــار للتنســــيق وتبــــادل الخــــبرات الى تحــــالف دائــــم ذات مصــــالح مشــــتركة واســــعة (تجمــــع الهيئــــات الأهليــــة 
  التطوعية في لبنان شبكة المؤسسات الأهلية الفلسطينية).

تحقيــق الأهــداف او ينتقــل الى (د) أو يكــون التشــبيك آنيــاً، فينشــأ لتحقيــق أهــداف آنيــة محــددة ينفــرط عقــده مــع 
تحقيــق اهــداف اخــرى في مرحلــة متقدمــة (اللقــاء الــوطني مــن اجــل الانتخابــات البلديــة: بلــدي بلــدتي بلــديتي، 

  اللقاء الوطني من اجل قانون مدني اختياري. الخ).
  أطــر التشبيـك

 الإتحادات -1

الى الاتحــاد العــام في بعــض البلــدان  وهــي أطــر تتشــكل مــن خــلال انضــمام كافــة الجمعيــات اليهــا يكــون الانضــمام 
شرطاً للحصول على الترخيص ويمكن ان تتكون الاتحــادات علــى أســس جغرافيــة مختلفــة: قطريــة كالإتحــادات العامــة 

  تحاد المحامين العرب او دولية كالإتحاد الدولي لجمعيات الإعاقة.ظم البلدان العربية او اقليمية كإللطلبة في مع
لإتحــادات قطاعيــة فتضــم كــل الجمعيــات ذات الاختصــاص المحــدد، كالجمعيــات النســائية الــتي كمــا يمكــن ان تكــون ا

تتشكل في إطار المجلس النسائي اللبناني او الجمعيات والمنظمــات الشــبابية المنضــوية في الإتــاد الــوطني لشــباب لبنــان 
البلــدان اتحــادات للجمعيــات الخيريــة   عاقــة المنضــمة الى الهيئــة الوطنيــة للإعاقــة، الخ. وتنشــأ في بعــضجمعيــات الإاو 

  كما هو الحال في الأردن.
ويمكــن للإتحــاد أن ينشــأ تحــت ضــغط الحاجــة الى مواجهــة تحــديات محــددة ēــدد مصــالح فئــة معينــة مــن الجمعيــات، 
فتتحــــد لتحقيــــق اهــــدافها المشــــتركة، كإتحــــاد الجمعيــــات المتعاقــــدة مــــع وزارة الشــــؤون الاجتماعيــــة في لبنــــان. فعنــــدما 

وقعــة معهــا، قامــت هــذه موازنة هذه الوزارة وبالتالي تقلصت الموازنــة المخصصــة لعقــود الجمعيــات الأهليــة الم ضتخف
  سيس اتحاد لتقوية موقعها التفاوضي مع الوزارة وضماناً لاستمرارية العلاقة بشكل سليم.الأخيرة بتأ

مــــن المنظمــــات ذات النفــــوذ او القــــدرة علــــى وغالبــــاً مــــا تختــــزل الإتحــــادات الصــــفة التمثيليــــة وتحصــــرها بفئــــة محــــدودة 
  السيطرة تنظيمياً او ادارياً. وفي معظم الأحيان، ēيمن على الاتحادات جهات نافذة.
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 ةــالمظل -2

وهي إطار التنسيق لا يأخذ شكل الإتحاد من حيث العضوية الشاملة والنية الممأسسة، ولكنه اوســع مــن ان يكــون 
والتنـــوع في الأهـــداف. لا يمكـــن ان تشـــكل المظلـــة إطـــاراً فـــاعلاً. غـــير أĔـــا شـــبكة مـــن حيـــث الاخـــتلاف في الرؤيـــة 

تشكل مكاناً لتبادل الخبرات وتداول المعلومات. وبذلك، تكون المظلة إطاراً انتقالياً في مرحلة التحول الى اتحــاد او 
  الى شبكة.

 الشبكات -3

فيــة. تتميــز الشــبكات بالرؤيــة والمبــادئ أطــر مرنــة وهــي ذات عضــوية محــددة بشــروط نوعيــة وكي منتتكون الشبكات 
كة التي توحّد اعضــاءها وكــذلك بالأهــداف وآليــات العمــل. يمكــن للشــبكات أن تكــون محليــة او قطريــة العامة المشتر 

  او إقليمية او دولية. كما يمكن ان تكون شاملة في اهدافها او قطاعية.
ة رؤية واضحة ورسالة (مهمة) معينة، على أن تكون ولضمان نجاح التشبيك واستمراريته، يجب ان تتوفر في الشبك

لهـــا مبــــادئ عامــــة وأهـــداف محــــددة وآليــــات عمــــل يســـاهم في صــــياغتها كافــــة الأعضـــاء. إن الآليــــة التنظيميــــة المرنــــة 
  والمتوافق عليها من قبل كل الأعضاء هي تعبير عن المساواة فيما بينهم وتضمن مصالحهم.

ēدف الشبكات الى القيام بتنظيم حملات الضغط والتأثير في السياسات العامة ككل او في ميادين محددة كالتأثير 
مـــثلاً في بعـــض القـــوانين، فضـــلاً عـــن تنميـــة قـــدرات اعضـــائها وتمكيـــنهم مـــن خـــلال رفـــع درجـــات الـــوعي لـــديهم في 

  مجالات معينة.
  ة:وقد نشأت مؤخراً شبكات عديدة في البلدان العربي

  الشبكات ذات الأهداف الشاملة* 
  منظمة وشبكة من كل البلدان العربيــة. تعمــل  500كشبكة المنظمات الأهلية العربية التي تضم اكثر من

الشبكة في مجال تدريب الكوادر العاملة في المنظمات العربيــة وتســعى الى تــأمين المــوارد وتبــادل المعلومــات. 
 بالعمل الأهل العربي.تصدر الشبكة نشرة شبه دورية خاصة 

  شــبكة وطنيــة ومنظمــة  35وشبكة المنظمات العربية غير الحكومية للتنمية وهــي شــبكة تضــم في عضــويتها
دولــة عربيــة، وتعمــل في مجــالات التنميــة الاجتماعيــة والبيئــة والمــرأة وحقــوق الإنســان.  12غــير حكوميــة في 

دامة واتفاقيـــــات التجـــــارة تنميـــــة المســـــتوقـــــد حـــــددت الشـــــبكة آليـــــات عملهـــــا في متابعةورصـــــد سياســـــات ال
المتعلقــة بالديمقراطيــة وحقــوق الإنســان. كمــا حــددت اهــدافها في بنــاء قــدرات المنظمــات الأهليــة  والقضــايا

 العربية وتمكينها وتنظيم حملات الضغط والتأثير على المستويين الوطني والإقليمي.

 الشبكات القطاعية* 

 يات النسائية تعمل في سبع دول عربية.كشبكة عايشة وهي شبكة عربية للجمع 

 .تم بالقضايا البيئية والتنمية المستدامةē والشبكة العربية للبيئة والتنمية وهي شبكة 
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  ـــدفاع عـــن حقـــوق الإنســـان وحقـــوق الطفـــل وحقـــوق وهنـــاك العديـــد مـــن الشـــبكات الـــتي تعـــنى بشـــؤون ال
 الاشخاص المعوقين ... الخ.

  

 الشبكات الوطنية (القطرية)* 

 جمعية مغربية. 54الفضاء الجمعوي في المغرب، وهي تضم ك 

  منظمــة أهليــة ولهــا فــروع في الضــفة الغربيــة  90شبكة المنظمــات الأهليــة الفلســطينية، وهــي تضــم اكثــر مــن
 وفي قطاع غزة وفي القدس.

  جمعية أهلية لبنانية. 14تجمع الهيئات الأهلية التطوعية في لبنان، وهو يضم 

 جمعية أهلية. 12نسانية في لبنان، وهو يضم ملتقى الهيئات الإ 

 الشبكات القطرية والقطاعية في آن كـ:* 

 .هيشة تنسيق الجمعيات اليمنية العاملة من أجل حقوق الطفل 

 ل حقوق الطفل في لبنان.جتجمع الهيئات من أ 

 .شبكة المنظمات النسائية في لبنان 

 وفق رسالة شمولية والشبكات المحلية وتعمل* 

 لهيئات الأهلية في صيدا.تجمع ا 

 .هيئة تنسيق الجمعيات في طرابلس  
 دىـالمنت -4

هو فسحة تتلاقى فيهــا مختلــف الأطــراف مــن خلفيــات فكريــة وأشــكال تنظيميــة مختلفــة وانتمــاءات قطاعيــة متنوعــة. 
ســطة وتشــكل عمليــاً هــذه الفســحة مكانــاً حقيقيــاً للتبــادل وللتقــارب باتجــاه التوصــل الى اهــداف عامــة بعيــدة ومتو 

  المدى.
نشأت فكرة المنتديات في صيغتها الراهية مع إطلاق اول منتدى عــالمي وهــو مــا عــرف لاحقــاً بالمنتــدى الاقتصــادي 

، في منتجـــع دافـــوس السويســـري بمبـــادرة مـــن 1973العـــالمي الـــذي جـــرت العاجـــة علـــى تنظيمـــه ســـنوياً، منـــذ العـــام 
 هـــذا المنتـــدى الشـــركات العملاقـــة مـــع صـــناع القـــرار جـــورج شـــواب وهـــو أحـــد كبـــار الممـــولين في العـــالم. وتلتقـــي في
ة "لإدارة الاقتصـــــاد العـــــالمي" ولتحديـــــد يـــــجاريـــــة الدولتالإقتصـــــادي والمـــــالي في العـــــالم بمشـــــاركة المؤسســـــات الماليـــــة وال

  ر.الأولويات الاقتصادية واقتراح القوانين وإقرار الآليات التي تساهم في زيادة الأرباح وتسهل التبادل التجاري الح
  

قامت بعد ذلك منظمات الأمم المتحدة بتنظيم منتديات للمجتمعات المدنيــة بمــوازاة مــؤتمرات القمــم الــتي نظمتهــا. 
والــذي جــاء علــى  1975ة العالميــة للمــرأة في نــيروبي في العــام نتــديات قــد نظُــّم حــول النــدو وقــد يكــون اول هــذه الم

العــالمي للمنظمــات غــير الحكوميــة، وبتشــجيع مــن الأمــم  هــامش الجمعيــة العامــة الخاصــة. ونظــم بعــد ذلــك المنتــدى
بمـــوازاة القمـــة  1992بمـــوازاة قمـــة الارض وفي فيينـــا عـــام  1992المتحـــدة، في كـــل مـــن الريـــو دي جنـــيرو في العـــام 
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في مــوازاة القمــة العالميــة للســكان والتنميــة وفي كوبنهــاغن  1994العالمية حول حقوق الإنسان، وفي مصــر في العــام 
بمـــوازاة القمـــة العالميـــة للتنميـــة الاجتماعيـــة. وتتالـــت بعـــدها المنتـــديات للمجتمعـــات المدنيـــة بمـــوازاة  1995ام في العـــ

) وقمـــــة التنميـــــة المســـــتدامة 2002اجتماعـــــات القمـــــم في اســـــتنبول حـــــول المؤئـــــل وقمـــــة تمويـــــل التنميـــــة (مـــــونتري 
  ).2002(جوهنسبرغ 

  
تــدى المــدني الأوروبي المتوســطي علــى هــامش القمــة الوزاريــة الاولى بعــذ ذلــك قــام الإتحــاد الأوروبي بــدعم وتنظــيم المن

انعقــد المنتــدى المــدني  . ومــن ثم1995برشــلونة اواخــر عــام  لمشــروع الشــراكة الاوروبيــة المتوســطية الــتي انعقــدت في
وفي  2001 العــام وفي مارســيليا في 1999وفي شــتوتغرت في العــام  1997الاوروبي المتوسطي في مالطا في العــام 

  .2003وفي نابولي في العام  2002نسيا في العام فال
  

كمـــا نظـــم في مطلـــع القـــرن الحـــادي والعشـــرين المنتـــدى الاجتمـــاعي العـــالمي الـــذي انعقـــد لـــثلاث ســـنوات متتاليـــة في 
اي الهنديــة في بــفي مدينــة موم 2004ظــم في العــام نُ والذي  2001داءً من العام مدينة بورتو اليغري في البرازيل ابت

موازيــاً تشــارك فيــه منظمــات المجتمــع المــدني والحركــات الاجتماعيــة  الميدورتــه الرابعــة. ويعتــبر المنتــدى الاجتمــاعي العــ
من كل ارجــاء العــالم للــرد علــى المنتــدى الاقتصــادي العــالمي وتفــاقم ظــاهرة الفقــر في العــالم وēمــيش الآليــات الدوليــة 

الى اكثــر مــن  2003كين في المنتدى الاجتمــاعي العــالمي في العــام لمنظمات الأمم المتحدة. هذا ووصل عدد المشار 
  آخر ممكن". مائة وعشرين الف شخص اجتمعوا من كل انحاء العالم تحت شعار واحد: "ثمة عالم
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 هناك شكل آخر من الأطر التنسيقية التي اخذت بالانتشار مؤخراً، وخاصة في البلــدان الأوروبيــة، وهــي المنــابر الــتي
تضـــم معظـــم المنظمـــات الأهليـــة علـــى المســـتوى الـــوطني. ويمكـــن اعتبـــار المنـــبر صـــيغة تنظيميـــة شـــديدة المرونـــة. فمنـــبر 
المنظمــات غــير الحكوميــة في كــل بلــد اوروبي هــو بمثابــة فــرع لمظلــة اوروبيــة للمنظمــات غــير الحكوميــة تأسســت مــؤخراً 

  لتنظيم العلاقة بينها وبين الاتحاد الاوروبي.
  

الابـــيض المتوســـط، بتأســـيس المنـــبر  ماعيـــة في البلـــدان المحيطـــة بـــالبحرالمنظمـــات الأهليـــة والحركـــات الاجت كمـــا تقـــوم
  الاوروبي المتوسط والذي ستكون له فروع قطرية في كل البلدان المعنية بمشروع الشراكة.

  
  

  ومن الاهداف الاساسية للمنبر الاوروبي المتوسطي:
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  اتفاقيــات الشــراكة، الثنائيــة والمتعــددة الأطــراف، والتأكــد مــن حســن رصد مسار المفاوضــات والتوقيــع علــى
  سيرها بشكل عادل والالتزام بتنفيذها من قبل كل الأطراف المعنية.

  ويهدف المنبر كذلك الى توعية وتمكين المجتمعات المدنية في البلدان المعنيــة بمشــروع الشــراكة حــول المشــروع
 نفسه.

 دى المـــدني الـــذي ينعقـــد بمـــوازاة الاجتماعـــات الوزاريـــة الاوروبيـــة المتوســـطية. ويهـــدف أخـــيراً الى تنظـــيم المنتـــ
 ويساعد المجتمعات المدنية في التعبير عن رأيها ومواقفها من القضايا الملحة في اطار مشروع الشراكة.

  

المتوســطي ضــم وقــد انعقــد في لبنــان مــؤخراً اجتمــاع تشــاوري لمنظمــات المجتمــع المــدني đــدف تأســيس المنــبر الاوروبي 
ممثلــين عــن جمعيــات أهليــة. انتهــى الاجتمــاع الى إقــرار ورقــة تتضــمن رؤيــة ومبــادئ واهــداف وآليــات عمــل، وسميــت 
لجنة للمتابعة تشكلت من اربع شبكات وطنية وخمس جميعات لمتابعــة المشــاورات في هــذا الموضــوع. ولإعــداد اوراق 

  .2003في المنتدى المدني في نابولي اواخر العام  عُرِضتة عمل قطاعية حول مشروع الشراكة الاوروبية المتوسطي
  

  اللقـاء -6
يتشــكل اللقــاء مــن أطــر ومجموعــات مــن المنظمــات غــير الحكوميــة والجمعيــات والاتحــادات كصــيغة مرحليــة تتــوخى 

م هــو تحقيق اهداف آنية ومحددة. لا يجتمــع اعضــاء اللقــاء علــى رؤيــة ومهمــة موحــدتين بالضــرورة، إلا ان مــا يجمعهــ
المصلحة المشتركة في تحقيق هدف محدد واحد او اكثــر. وبالتــالي يتوافقــون علــى اســتراتيجية وآليــات عمــل لتحقيقــه. 

  قد تطول فترة قيام اللقاء او تقصر، بحسب القدرة على تحقيق الاهداف المشتركة التي قام من اجلها.
  ربة المجتمع المدني اللبناني في العقد الأخير:ويمكن إدراج الأمثلة التالية حول "اللقاء" والتي أخذت من تج

  
  اللقــاء الــوطني مــن اجــل الانتخابــات البلديــة وكــان شــعاره: بلــدي بلــدتي بلــديتي: تــألف اللقــاء مــن مئــات

الجمعيـــات والمنظمـــات والاتحـــادات والشـــبكات والشخصـــيات اللبنانيـــة. كمـــا اســـتهدف هـــذا اللقـــاء اجـــراء 
عاماً. وقد أدت الحملة الوطنية التي قــام đــا  35ن بعد ان تعذر ذلك لمدة انتابات بلدية واختيارية في لبنا

الى اقرار قانون انتخابي للبلديات والمختارين. وبالتالي جرت هذه الانتخابات وفــق القــانون. انتهــت مهمــة 
 اللقاء مع الانتهاء من الانتخابات.

  
 يعــات أهليــة واتحــادات عماليــة ونســائية اللقــاء الــوطني مــن أجــل قــانون مــدني اختيــاري: وهــو لقــاء يضــم جم

وشــبابية وشخصــيات مســتقلة، ويهــدف الى إقــرار قــانون مــدني اختيــاري للأحــوال الشخصــية في لبنــان. مــا 
 زال هذا اللقاء قائماً ما لم تتحقق اهدافة المحددة بإقرار القانون.
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  التشبيك الأفقي بين منظمات المجتمع المدني
  عن اهمية التشبيك

يرتــدي التشــبيك أهميــة بالغــة، خاصــة بعــد أن تمّ الاعــتراف بــدور منظمــات المجتمــع المــدني كشــريك حيــوي في عمليــة 
التنمية. ففي حين كانت الجمعيــات الأهليــة، ومنــذ عقــود قليلــة مضــت تعتمــد علــى العمــل الخــيري والرعــائي وتقــديم 

نشاطات منظمات المجتمع المدني، مما يضع أمامهــا الخدمات، أصبحت قضايا التنمية تحتل حيزاً اساسياً في برامج و 
مسؤوليات مضاعفة تملي عليها تحسين ادائها وتطوير المفاهيم والمبادئ العامة والأهداف وآليات العمل مــن خــلال 

  التنسيق وتبادل المعلومات والخبرات وفي جو من الديمقراطية والتعاون والشفافية واحترام الرأي الآخر.
ك كــذلك في بلــورة "رؤيــة" يلتقــي الأعضــاء لتحقيقهــا، كمــا يــؤدي الى بلــورة "رســالة"، وهــي بمثابــة ويســاهم التشــبي

الأهــداف بعيــدة المــدى الــتي يصــبون الى تحقيقهــا مــن خــلال تعــاوĔم وعملهــم المشــترك، ويحــدد أخــيراً المنضــوون في 
يتضــمن التشــبيك اعتمــاد آليــات  إطــار الشــبكات "الأهــداف" المحــددة الــتي يتوخــون تحقيقهــا في مهــل زمنيــة محــددة،

وأطــــر فاعلــــة للتنســــيق، تتــــوخى الإضــــاءة علــــى القواســــم المشــــتركة بــــين المنظمــــات الأعضــــاء وعلاقاēــــا بمرجعياēــــا، 
بالإضافة الى تطوير رؤية تنموية شاملة وتقوية الوسائل التحليلية لدى المنظمات غير الحكومية باتجــاه تحســين الأداء 

  السياسي للأطراف الشريكة في التنمية.الاقتصادي والاجتماعي و 
ويتحقق هذا الاثر الإيجابي من خلال تحــديث طــرق وادوات تبــادل المعلومــات والخــبرات، ومــن خــلال الاجتماعــات 
واللقـــاءات الدوريـــة الـــتي تنظمهـــا الشـــبكة في إطـــار هيكليتهـــا، وكـــذلك مـــن خـــلال دعـــم وتطـــوير الأطـــر التنســـيقية 

   المنظمات غير الحكومية.الأخرى التي يمكن ان تنشأ بين
  فوائد التشبيك بين منظمات المجتمع المدني

يعُتـــبر التشـــبيك بـــين منظمـــات المجتمـــع المـــدني وســـيلة لتقويـــة اســـتقلاليتها وأجنـــداēا وقـــدراēا وصـــوēا وأثرهـــا ومجمـــل 
الاحـــترام،  دورهـــا في المجتمـــع. إنـــه طريـــق نحـــو تقويـــة الشـــراكات مـــع القطاعـــات الأخـــرى؛ ونحـــو شـــراكة مبنيـــة علـــى

  والعلاقات المتبادلة المتوازنة، واستقلالية الأطراف المنخرطة فيها.
  ويســــاعد التشــــبيك بــــين منظمــــات المجتمــــع المــــدني علــــى تبــــادل المعلومــــات وإرســــاء أســــس الفهــــم المشــــترك

هم في للمقاربات التنموية، ويمكن المجموعات المتعاونة من بلورة رؤاها المشتركة، ويحد مــن الإزدواجيــة ويســا
 استخدام الموارد البشرية (والمادية) على نحو كفوء.
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  والتشـــبيك يســـاعد ايضـــاً علـــى تجـــاوز العمـــل في تنفيـــذ المشـــروعات وتـــوفير الخـــدمات الى الإضـــطلاع بـــدور
 المدافعة والنصرة والضغط، والمشاركة في صنع السياسات.

 

  تعزيــز الأداء الــديمقراطي ويفعــل الــدور هو وســيلة لبنــاء القــدرات والتشــارك في المهــارات ويســاهم كــذلك في
التنمـــوي لمنظمـــات المجتمـــع المـــدني. وهكـــذا، فهـــو ســـبيل نحـــو تحقيـــق دور أقـــوى وأشـــد تماســـكاً وانســـجاماً 

 لمنظمات المجتمع المدني، ذلك أن التنافس والتنافر في ما بيها سيتراجع لمصلحة التكامل والتعاون.

 ع إجراءات التمويل وجعل المــوارد متاحــة ومســتدامة لصــغريات يساعد التشبيك في تسهيل أعباء التعامل م
المنظمــات غــير الحكوميــة. كمــا يمكــن لمرونــة الشــبكات ان تســاعد علــى الحــد مــن النفقــات المصــروفة علــى 
التــدابير الإداريــة والبنيويــة. وان تجعــل المــال اكثــر تــوفراً للمشــروعات والأنشــطة، وأن تــؤدي الى إدارة افضــل 

 للموارد.

 ا في المنتديات الإقليمية والدوليــة، حيــث الشبēكات الناجحة تمكن منظمات المجتمع المدني من إسماع صو
تُصــاغ السياســات التنمويــة العالميــة. كمــا يمكنــه ان تنُشــئ بــدائل عمليــة وفعالــة تــدافع عنهــا علــى مســتوى 

 صنع السياسة نظراً الى كوĔا ستحصل على دعم كافة المنظمات الشريكة.

 د الاهتمـــام بالمتابعـــة الإقليميـــة والدوليـــة للتحـــديات الاقتصـــادية والاجتماعيـــة والثقافيـــة الناتجـــة عـــن مـــع تزايـــ
العولمــــة وسياســــات تحريــــر التجــــارة وفــــتح الاســــواق، تحتــــل مســــألة المشــــاركة في المحافــــل والمــــؤتمرات الإقليميــــة 

ظمــات الأهليــة المنضــوية في الشــبكات والدولية اهتماماً بالغاً. فيــأتي التشــبيك والتنســيق ليفعلهــا ويعطــي المن
القــدرة علــى المبــادأة والمبــادرة والإبــداع. ولا تســعى المنظمــات الأهليــة الى الــذوبان مــن خــلال الانضــمام الى 
شـــبكات محليـــة، إقليميـــة او دوليـــة بـــل الى التفاعـــل وتبـــادل الخـــبرات والمعلومـــات وتطـــوير الرؤيـــة والاهـــداف 

 والمفاهيم والحد من التنافس.
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  أهداف التشبيك السعي الى:
  نمية* بلورة مفهوم مشترك وواضح للت

  * بلورة رؤية مشتركة وجديدة لدور القطاع الاهلي.
* الانتقـــــال مـــــن الـــــدور الرعـــــائي والخـــــدماتي الى دور 

  فاعل في التنمية وفي التغيير الاجتماعي.
  * ايجاد البيئة القانونية الملائمة لعملها.

* التكامل والمشاركة مع الدولة وأجهزēا وفق آليــات 
  عصرية

  واجية الخدمات.* التنسيق والحد من ازد
* بنــــاء مجتمــــع مــــدني فعــــال، وإيجــــاد فضــــاءات تقــــوم 
على اساس تحالف واع وأهداف واضــحة ودور محــور 

  للمنظمات الأهلية
  * زيادة فعالية المشاركة في وضع السياسات.

*زيادة القدرة علــى المشــاركة في الأنشــطة والشــبكات 
  الإقليمية والدولية.

 

  النتائج المتوقعة من التشبيك:
* الحــد مــن التنــافس بــين منظمــات المجتمــع المــدني 

  وتطوير التعاون والعمل الجماعي.
* تعزيـــز مفـــاهيم وآليـــات المشـــاركة في اتخـــاذ القـــرار 

  في المنظمات على كافة الصعد.
* تحســــــــــــين القــــــــــــدرة علــــــــــــى مواجهــــــــــــة المخــــــــــــاطر 
والتحـــديات والاقتصـــادية والسياســـية والاجتماعيـــة 

  والثقافية.
ى رصــد وتقيــيم الأداء التنمــوي * تحسين القدرة عل

  الذاتي وللشركاء.
  * زيادة القدرات وارتقاء مستوى الوعي.

* تفعيـــل مشـــاركة المجتمـــع المـــدني في الحـــوار الـــوطني 
  على كافة المستويات.

* تعزيــز المواقــع التفاوضــية مــع صــناع القــرار وعلــى  
  كافة المستويات.

* زيــــــادة القــــــدرة علــــــى تنظــــــيم حمــــــلات الضــــــغط 
  في السياسة الاقتصادية والاجتماعية.  والتأثير

 * تفعيل المشاركة في المنتديات والحملات العالمية.
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  نتائج التشبيك بين منظمات المجتمع المدني
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 قطاع اھلي
 قطاع اھلي

  تبادل المعلومات  
   إرســــــاء أســــــس الفهــــــم المشــــــترك للمقاربــــــات

 التنموية

  المشــــتركة والحــــد مــــن  بنــــاء المجموعــــات رؤاهــــا
 التكرار

  ضــطلاع الانتقال من تــوفير الخــدمات الى الا
 ة الضغط.بدور المدافعة والنصر 

  بناء القدرات والتشارك في المهارات 

  الحد من التنافس 

   تعزيــــــز مفــــــاهيم وآليــــــات المشــــــاكرة في اتخــــــاذ
 القرار في المنظمات وعلى كافة الصعد.

   تعزيـــــز المواقـــــع التفاوضـــــية مـــــع صـــــناع القـــــرار
 وعلى كافة المستويات

ج نتائ
التشبيك

  نتائج التشبيك

قطاع اھلي

 قطاع أھلي

 قطاع اھلي

  قطاع اھلي
 قطاع اھلي
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  التشبيك بين منظمات المجتمع المدني
  أشكال التشبيك بين منظمات المجتمع المدني

نظمــات المجتمــع المــدني، منهــا مــا هــو جغــرافي ومنــه مــا هــو نــوعي. كمــا يمكــن هناك عدة أشكال من التشــبيك بــين م
أن يكون موضوع التشبيك شاملاً (التنمية/ التنميــة المســتدامة)... او قطاعياً/متخصصــاً (مراقبــة الإنتخابــات. الحــق 

او طويــل الأمــد  في الســكن/ حقــوق المــرأة، حــل النزاعــات). كمــا يمكــن أن يكــون تشــبيكاً آنيــا (مرحليــاً او مؤقتــا)
(دائماً). ويمكن ان يأخذ التشبيك اشكالاً مختلفة مثل: الاتحاد، المظلة، الشــبكة، المنتــدى، المنــبر، اللقــاء، التجمــع، 

  الحملة... الخ.
 :د يكون التشبيكقلجهة الأمد الزمني،  - 1

يــق أهــداف أخــرى لتحقيق أهداف معينة ثم يتفكك بعد تحقيق الأهــداف المرســومة او ينتقــل الى تحق ً◌:آنيا* 
في مرحلــــة متقدمــــة. ويحصــــل هــــذا في المدافعــــة في مجــــال حقــــوق الإنســــان في موضــــوع محــــدد، أو الضــــغط علــــى 
مصــدر القــرار لاستصــدار بعــض التشــريعات او المطالبــة بإلغــاء بعضــها. والحمــلات هــي مــن الأشــكال الأكثــر 

لبنـــان:  -لبلديـــة: بلـــدي بلـــدتي بلـــديتيشـــيوعاً لهـــذا النـــوع مـــن التشـــبيك (اللقـــاء الـــوطني مـــن أجـــل الانتخابـــات ا
تشــــــبيك مصــــــر ... الخ).. ومــــــن الممكــــــن ان يتحــــــول التشــــــبيك الآني الى  -الحملــــــة ضــــــد قــــــانون الجمعيــــــات

إذا توصــلت المنظمــات المتشــابكة الى قناعــة بجــدوى الاســتمرار  اســتراتيجي متوســط الأمــد او تشــبيك دائــم
  بسبب تحقيق منفعة او اثر ايجابي معنوي او مادي.

: ينشــأ لتحقيــق أهــداف طويلــة الأمــد تســتلزم العمــل لفــترات زمنيــة طويلــة. وفي هــذه الحالــة، قــد يتطــور دائماً * 
التنسيق مع تراكم التجارب والخبرات ونمو الوعي المشــترك فيتحــول مــن مجــرد إطــار للتنســيق وتبــادل الخــبرات الى 

طوعيــة في لبنــان، شــبكة المؤسســات الأهليــة تحــالف دائــم ذو مصــالح مشــتركة واســعة (تجمــع الهيئــات الأهليــة الت
  الفلسطينية، الفضاء الجمعوي في المملكة المغربية).

 لجهة الجغرافيا ، قد يكون التشبيك:  - 2

ويمكـــن أن ينشـــأ بـــين مجموعـــة مـــن منظمـــات المجتمـــع المـــدني ضـــمن نطـــاق جغـــرافي محـــدد في البلـــد : ◌ً محليـــا*
ية، او مجموعــة قــرى). وقــد يتبــع تقســيماً إداريــاً محــدداً، أو قــد الواحد (محافظة، او قضاء، منطقة إدارية، او مدن

ينشأ حول قضية محددة لها بعد جغرافي محلي (مناطق زراعيــة متضــررة مــن كارثــة طبيعيــة، منــاطق مجــاورة لمشــروع 
  طريق او مشروع إنشائي معين، مكب نفايات، أو إنشاء منطقة صناعية.. الخ).

 

جابة لتحديات ضاغطة تسعى عبره المنظمات المنضوية الى تنظيم نفســها وتحديــد : وغالباً ما يأتي استوطنياً * 
  موقها من منظمات المجتمع المدني الاخرى، وتجاه الدولة وسياساēا العامة والاجتماعية.
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: ويتشكل بطريقة ارادية وانتقائيــة ليعــبر عــن رؤيــة مشــتركة ومهمــة واضــحة ومصــالح واهــداف اقليميــة اقليمياً  *
ة. وقد يشمل كامل البلدان الــتي يتشــكل منهــا الإقلــيم (علــى امتــداد البلــدان العربيــة الاعضــاء في جامعــة مشترك

الــدول العربيــة)، او قســماً منهــا (بلــدان مجلــس التعــاون الخليجــي، المغــرب او المشــرق، بلــدان القــرن الإفريقــي... 
  الخ)

 

 لجهة الموضوع، قد يكون التشبيك:  - 3

مؤسسات ذات خبرات متعددة الاختصاصات ومتنوعة ميادين العمل (الشبكة  حيث تنضوي فيه: شاملاً  *
  العربية للمنظمات الأهلية، وشبكة المنظمات العربية غير الحكومية للتنمية، الخ).

  

ً◌: يخـــتص بمنظمـــات عاملــة في ميـــدان او قطــاع واحـــد كالصـــحة او التربيــة والتعلـــيم او الاقتصـــاد او قطاعيــا* 
يا المــــرأة او الشــــباب او في مجــــال الإعاقــــة او الــــدفاع عــــن حقــــوق الإنســــان. وتنضــــوي في حمايــــة البيئــــة او قضــــا

التنسيق او التشبيك القطاعي المؤسسات المتخصصة في مجال محدد او اســتجابة لتحــد في مجــال معــين (المنظمــة 
نـــوع الاجتمـــاعي العربيـــة لحقـــوق الإنســـان، الشـــبكة العربيـــة للبيئـــة والتنميـــة، شـــبكة عايشـــة، الشـــبكة العربيـــة لل

  والتنمية "انجد".. الخ).
  الركائز الأساسية في بناء شبكة

  الركائز الأساسية لبناء الشبكات هي:
وهــي الأســس المرجعيــة الــتي تحــدد طــرق العمــل والأولويــات. وتعتــبر مــن هــذا القبيــل، قــيم  :المبادئ والقيم* 

فافية، والالتــزام بالمســاواة بــين الرجــال والنســاء... الديمقراطيــة، والشــراكة الكاملــة، والتنــوع، والاســتقلالية، والشــ
الخ. وهذه كلها قــيم ومبــادئ منســجمة مــع مفهــوم التنميــة البشــرية، ولكــن هنــاك قيمــاً اخــرى مختلفــة مــن حيــث 
الــــدوافع (عمــــل الخــــير والإحســــان، التضــــامن علــــى أســــاس الانتمــــاء العــــائلي او الــــديني... الخ)، او مــــن حيــــث 

  ات والمضامين.أساليب العمل والمقارب
الرؤيــة هــي الأهـــداف النهائيــة الــتي تســـعى اليهــا الشــبكة، والرســـالة هــي التعبــير المكثـــف : الرؤيــة والرســالة *

الـــذي يعكـــس هـــذه الرؤيـــة والاهـــداف، والـــتي تحـــدد اســـباب قيـــام الشـــبكة وموقفهـــا تجـــاه المجتمـــع والفئـــات الـــتي 
  تخاطبها.

  

كة وبرامجهــا وبــرامج عمــل اعضــائها. وهــي تتضــمن مروحــة وهــي تتعلــق بطبيعــة الشــب :الغايــات والأهــداف* 
واسعة من المسائل الــتي تــترجم الرؤيــة والرســالة الى غايــات وأهــداف محــددة، في حــين أن صــياغة الرؤيــة والرســالة 
تبقـــى صـــياغة عامـــة. ويمكـــن ان تتضـــمن اهـــداف الشـــبكة: تقويـــة وتمكـــين المنظمـــات، تعزيـــز التنســـيق، تبـــادل 

  ، التضامن والتعاون، التعاون لتنفيذ مشروع او حملة مشتركة... الخ.المعلومات والخبرات
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: هــي مجموعــة الأدوات والوســائل وخطــط العمــل والمقاربــات الــتي تعتمــدها الشــبكة مــن أجــل الاســتراتيجية* 
تحقيق الرسالة والغايــات والأهــداف وترجمتهــا الى واقــع مــؤثر. وتنطلــق الاســتراتيجية مــن التعــرف علــى الوضــع في 

  نقطة الإنطلاق، الى تحديد افضل الوسائل الطرق للوصول الى الوضعية المرغوبة في نقطة الوصول.
  

: أيضـــاً تتوقـــف علـــى طبيعـــة الشـــبكة وموضـــوعها واســـتراتيجيتها، وآليـــات العمـــل هـــي أحـــد آليـــات العمـــل* 
دمات في مجــال مكونات الاستراتيجية. ويمكن لآلية عمــل الشــبكة ان تتخــذ شــكل تشــبيك تنفيــذي لتقــديم الخــ

معــين (شــبكة المنظمــات العاملــة في مجــال الخــدمات الصــحية والمستوصــفات)، او تشــبيك يقــوم علــى التكامــل 
الــداخلي لتنميــة المــوارد البشــرية والماديــة، او تشــبيك الكــتروني لتبــادل المعلومــات والأبحــاث، او تنســيق تحركــات 

  شعبية للضغط والتأثير في سبيل تغيير السياسات.
: تتميـــز الشـــبكات بمرونتهـــا التنظيميـــة المرتفعـــة. ومـــن حيـــث المبـــدأ، فـــإن يكليـــة الإداريـــة والتنظيميـــةاله* 

الشــبكات تحــاول الابتعــاد عــن الهيكليــات الهرميــة المعقــدة. والاقــتراب قــدر الإمكــان مــن اشــكال العمــل الأفقيــة 
لـــداخلي للشــبكة تحديــد مســـتوى والمتكافئــة، بأقــل قــدر ممكـــن مــن الأعبــاء الإداريـــة. وتشــمل عناصــر التنظــيم ا

المركزيـــة والتشـــبيك الأفقـــي، العلاقـــة بـــين مختلـــف مكونـــات الشـــبكة (الأعضـــاء والجهـــات المســـتهدفة والإدارة)؛ 
آليــــات صــــنع القــــرار وآليــــات التنفيــــذ والتقيــــيم: المســــاءلة والمحاســــبة والمكاشــــفة... الخ. وتختلــــف هــــذه العناصــــر 

ضـــوعها ونطاقهـــا (عالميـــة، إقليميـــة، داخـــل البلـــد الواحـــد، قطاعيـــة أو اختلافــاً كبـــيراً حســـب طبيعـــة الشـــبكة ومو 
  شاملة ... الخ).
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  التشبيك حول قضية محددة او في اطار 
  مشروع محدد

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

  التشبيك في إطار مشروع محدد
 .التشبيك حول هدف واضح ومحدد 

  
  رفــــــع مســــــتوى اهتمــــــام المنظمــــــات وعــــــدد

منظمات المجتمع المدني الــتي تتــابع موضــوع 
 العمل، 

 .البحث عن نقاط ارتكاز وطنية 

 
  بنـــاء العلاقـــات مـــع الحلفـــاء الاســـتراتيجيين

 مي والمحلي.على المستوى الدولي والإقلي

  
 
  بنـــاء علاقـــات قويـــة مـــع مختصـــين في مجـــال

 المشروع.

 
  التعـــــرف وبنـــــاء الثقـــــة مـــــع الجهـــــات المعنيـــــة

بموضـــوع العمـــل.. صـــناع القـــرار والجهـــات 
 المؤثرة في صناعة القرار.

  
 

 .العمل مع الإعلام 

  الخطوات او الأدوات المستخدمة
  تحديد الأهداف الواضحة للمشروع -1
 Position Paperكتابة ورقة موقف  -2
 

 ابحاث متخصصة حول الموضوع -3

 عمل وطنية وإقليمية شور  -4

 قائمة بالمنظمات المهتمة -5

 نشرات دورية -6

 
لمعنية. مثل التعريف بالمشروع أمام المنظمات ا -7

 وكالات الأمم المتحدة

 الموقع الالكتروني -8

 
 اشراك متخصصين في نشاطات المشروع -9

لمبـــــادرة لفـــــتح الحـــــوار والتفـــــاوض مـــــع صـــــناع ا -10
  القرار

التواصـــــــل مـــــــع الجهـــــــات الحكوميـــــــة ودعوēـــــــا  -11
 للمشاركة في النشاطات المقترحة

 تنظيم لقاءات مباشرة مع المعنيين - 12

 
 نشر مقالات في الصحف - 13

 لمواضيع في برامج تلفزيونيةطرح ا - 14
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  تحــديات التشبيــك
ا الجماهيريــة. وفي هــذا الســياق، التشــبيك هــو إطــار للــدفاع عــن المصــالح المشــتركة للأطــراف المنضــوية فيــه ولمرجعياēــ

على الشبكات أن تراعي خصوصية كل عضو من الأعضاء. والمصلحة المشتركة هي اساسية لأĔا تساهم في تمتين 
التآلفــات كمــا أĔــا تســاعد علــى تقويــة المواقــع التفاوضــية وتحــافظ علــى المســتوى المطلــوب مــن وحــدة العمــل. كمــا 

ى توزيــع العمــل بــين المنظمــات الأعضــاء، بمــا يــؤدي الى تــراكم الخــبرات ويضــمن يساعد احترام المصلحة المشتركة علــ
  الاستمرارية في العمل المشترك.

تواجه منظمات المجتمع المدني انواعاً متعددة من التحــديات تــتراوح بــين التحــديات العامــة والموضــوعية ذات العلاقــة 
ة واقتصــادية وثقافيــة، وبــين التحــديات الخاصــة والذاتيــة بالمشكلات التي تواجه المجتمع ككل، من سياسية واجتماعي

والــتي تتعلــق بمــدى قــدرة هــذه المنظمــات علــى خلــق فســحة مــن الاســتقلالية تمكنهــا مــن التعبــير الحقيقــي والموضــوعي 
  عن طموحات المجتمع الذي تعمل فيه ومن أجله.

  التحديات العامة
ة الاجتماعيــة والديمقراطيــة. فالنظــام العــالمي الــراهن، بقوانينــه هي تلك التي تنجم عن تحــديات التنميــة وتحقيــق العدالــ

ومؤسســاته وآليــات عملــه يضــعف دور الحكومــات الوطنيــة الــتي تقلصــت قــدراēا في مواجهــة هــذه التحــديات، ممــا 
بات يتطلب مشــاركة حقيقيــة لمنظمــات المجتمــع المــدني ومؤسســاته المختلفــة. وفي الســياق نفســه، لم تعــد الحكومــات 

رة على الإيفاء بواجباēا الكاملة في تقديم الخدمات الاجتماعية والعامة للمجتمعات المحلية. كل ذلك أدى الى قاد
زيـــادة الطلـــب علـــى الـــدور الاجتمـــاعي للمنظمـــات الأهليـــة، تقـــوم بـــه للتخفيـــف مـــن وطـــأة الفقـــر والبطالـــة والعـــوز. 

 الخــدمات والحقــوق الاقتصــادية والاجتماعيــة، بــل أضــف الى ذلــك أن نتــائج المعولمــة الراهنــة، لا تقتصــر علــى تــوفير
تتجـــاوز ذلـــك الى تحـــديات ذات صـــلة بابتـــداع نمـــاذج جديـــدة للبنـــاء الـــديمقراطي للمجتمعـــات الوطنيـــة، كمـــا علـــى 
الصعيد العالمي. وفي هذا السياق، فإن التأثير الذي يتمتع به المجتمع المدني والأدوار المتعددة الــتي تؤديهــا المنظمــات 

  تمية اليه، تشكل احد الركائز والتجديدات النظرية الاكثر اهمية في مفهوم الديمقراطية المعاصر والحكم الصالح.المن
  

  التحديات الذاتية والخاصة
  تجد منظمات المجتمع المدني نفسها أمام جملة من التحديات الذاتية التي تتوزع على أكثر من مستوى:

 ا الى التنمية وفلēسفة عملها وعلاقتها بالشركاء التنمويين، وبالناس.ضرورة بلورة نظر  
  ـــرامج تســـتجيب للاحتياجـــات الملحـــة للمجتمـــع. والـــتي ضـــرورة صـــياغة اســـتراتيجيات وخطـــط عمـــل وتنفيـــذ ب

 تشكل اساساً لمرجعياēا الجماهيرية.

 تحــافظ علــى  ضــرورة الحفــاظ علــى علاقــات متوازنــة مــع الحكومــة ومــع الجهــات المانحــة، المحليــة او الاجنبيــة، وان
 الاستقلالية وتعزز التعاون في آن.

 .ا واساليب عملهاēا التنظيمية وادارēضرورة تطوير هيكليا 
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 .ضرورة تطوير قدرات العاملين فيها والمتطوعين والاعضاء وتمكينهم بشكل مستمر 

 هنيـــة ضـــرورة عـــدم إغفـــال العمـــل التطـــوعي الـــذي هـــو اســـاس بنـــاء وتشـــكل منظمـــات المجتمـــع المـــدني بحجـــة الم
 والاحتراف والفعالية.

إن الشراكة الحقيقية هي تلك التي تقوم على اساس رؤية واهداف شاملة وواضحة لكل طرف من الاطراف فيه لــه 
دوره وموقعــه. كمــا ثمــة مســؤوليات جديــدة تفرضــها الحاجــة لانخــراط منظمــات المجتمــع المــدني في مواجهــة التحــديات 

الشــراكة مــع القطــاع العــام ومــع الجهــات المانحــة. فيكــون بــذلك التشــبيك وباشــكال متعــددة تفرضــها كــذلك طبيعــة 
  حاجة للتخفيف من خطورة هذه التحديات.

  
  
  
  
  
 

  


